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Thoi gian: 09h00 ngay 2/4/2016

Pia diém: Ting 5, Toa thap Xuin Mai, T6 Hi¢u, Ha Déng, Ha Noi

A & & e =

Chuong trinh Pai hoi.

Quy ché lam viéc ciia Pai hoi déng cb dong thudng nién 2016.

B4o cdo hoat dong cia HPQT Cong ty ndm 2015.

Bio cfo clia BKS vé quan Iy Cong ty cia HDQT, Ban Tdng giam dbc trong, nam 2015.

T& trinh thong qua Bdo cdo tai chinh Cong ty me va Bdo cdo tai chinh 10p nhat nam
2015.

6. To trinh vé viéc phan phé)i loi nhudn va chi tra thu lao HDQT, BKS nidm 2015.
7. To trinh vé viée thong qua ké hoach SXKD niam 2016.

8.
9

. T& trinh vé viéc lya chon td chirc kiém toan BCTC nam 2016.

Té trinh vé ké hoach phét hanh trdi phiéu nam 2016 va trai quyén di kém.

10. To trinh vé viée gia han ké hoach phat hanh tang von diéu 1¢é cho ¢ dong hi¢n hitu theo

Nghi quyét Pai hdi nam 2015.

11. T® trinh v& phuong an chi tra thit lao HDQT, BKS nam 2016.

12. T trinh vé viée sira doi Diéu 1é To chirc va hoat dong ctia Cong ty thco Ludt Doanh

nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.

13. T trinh vé viéc mién nhiém va bau bd sung BKS nhiém ky 2014-2019.

14. Céc ndi dung khac thudc tham quyén ctia Dai hdi ddng cb dong.
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CONG TY CP PT VA XD XUAN MAI

’[ CcOPHAN |
BAY-TY VA XAY DUNG

Thoi gian: 09h00 ngay 2/4/2016
Pia diém: Ting 5, Téa thap Xuén Mai, Té Hiéu, Ha Déng,

8h30°-9h00° Doén tiép dai biéu va cd dong
Kiém tra tu cach c¢d dong

9h00’-9h15’ Khai mac dai hoi

- Béo cao két qua kiém tra tu cach c6 dong.

- Béiu Poan chu toa (biéu quyét thong qua).

- Cir Ban thu ky (biéu quyét thong qua)..

- Doan chi toa cong bd chuong trinh nghi su va quy ché lam viéc cia Dhi hoi.
- Biéu quyét thong qua chuong trinh Pai hoi.

9h15’ -10h00’ HDPQTtrinh bay:

- Bao céo hoat dong cia HDQT Cong ty nam 2015.

BKS trinh bay:

- Bao cdo v& quan Iy Cong ty cia HPQT, Ban Téng Giam doc trong nam tai chinh
2015

HDQTtrinh bay:

- To trinh thong qua Béo cdo tai chinh Céng ty me va Bao co tai chinl hop nhat nam
2015.

- T& trinh vé viéc phan phdi lgi nhudn va chi tra thi lao HDQT, BKS nim 2015.

- To trinh vé viéc théng qua ké hoach SXKD nim 2016.

- To trinh vé ké hoach phat hanh trai phiéu nim 2016 va trai quyén di kem.

- To trinh vé viéc lya chon td chire kiém toan BCTC nim 2016.

- To trinh vé viéc gia han ké hoach phat hanh tang von diéu 1é cho ¢ dong hién hiru
theo Nghi quyet cia Dai hi dong c¢6 dong nam 2015.

- To trinh vé phuong 4n chi tra thi lao HPQT, BKS nim 2016.

- To trinh yé viéc sira d6i Piéu 1é T4 chire va hoat dong cua Cong ty thzo Ludt Doanh
nghiép so 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.

- T& trinh mién nhiém va bau bd sung thanh vién BKS nhi¢m ky 2014-2019

- Céac ndi dung khac thuge tham quyén cia Pai hoi dong co dong.

10h00 — 1015 Ban kiém phiéu ba}. BKS

- Tt‘u”mg, qua quy che bau cir bo sung BKS

- Bau bo sung BKS
10h15 — 10h30 Tea break. Kiém phiéu
10h30 — 11h00 Thao ludn cia cd dong vé cac ndi dung do HDQT, BKS trinh bay
11h00 -11h15 Y kién ctia Poan ch toa tiép thu y kién dong gop ctia cb dong
11h15 -11h25 Y kién phat biéu ciia Ong Nguyén Bic Cir dai dién ¢d dong lon
11h25 -11h30 Biéu quyét thong qua cac ndi dung do HPQT, BKS trinh bay
11h30 — 11h40 Coéng bd két qua kiém phiéu. Biéu quyét théng qua bau bd sung BKS, ra 11at BKS
11h40 — 12h00 Théng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi
12h00 Bé mac Pai hoi

XMC DAI HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN 2016



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Téang 4, toa thap Xuan mai, Té Hiéu, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (04)7303.8866 Fax: (04)7307.8866 Web: www.xmcc.com.vn

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2016
CUA CONG TY CP PAU TU VA XD XUAN MAI

Piéu 1. Cic quy dinh chung

- Quy ché nay dugc ap dung tai Pai hoi dong ¢ dong huong nién nam 2016 cla Cong ty
C phan Pau tu va xiy dung Xuin mai dé tao diéu kién thuan lgi cho cong tac 6 chirc va
tién hanh Pai hoi, dam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chi, phi hap voi quy
dinh cua phap luat;

- Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu ctia cac bén tham du da hoi, diéu
kién va thé thirc tién hanh Dai hoi. C6 dong va cac bén tham du dai hoi ¢o trich nhiém
thuce hién cac quy dinh tai Quy ché nay.

Diéu 2. Trit tu cia Pai hoi

1. C6 dong/dai dién c¢6 dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi ding vi tri hodc khu
vuc do Ban té chtre Dai hoi quy dinh. Tuén thu viéc sép xép vi tri ctia Ban to chure.
2. Khong néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong luc diZn ra Dai
hoi. TAt ca cdc may dién thoai di dong phai tit hodc dé ché do khong chudng.
3. Cac cd dong/dai dién cd dong co trach nhiém tham du Pai hoi ¢6 dong tir khi bt
dau Pai hoi cho dén khi két thic Dai hoi. Trong truong hop ¢ dong/dai dié1 cd dong
vi bat ky 1y do gi phai roi khoi cudc hop trudce khi két thuc Pai hoi thi ¢ dong/dai
dién ¢b dong d6 c6 trach nhiém lién hé véi Ban To chire dé thong bao v «ién bing
vin ban cia minh vé nhiing van dé sé& dugc biéu quyét tai Dai hoi. Truong hop co
dong/dai dién ch dong roi cudc hop trude khi két thac Dai hoi ma khong thong bao
voi Ban T chire thi ¢d dong do coi nhu da dong v véi tat ca nhimg van d3 sé& duoc
biéu quyét thong qua tai Pai hoi.
Diéu 3. Phat biéu y kién tai Pai hoi
1. Nguyén tic

Co dong tham du Pai hoi phat biéu y kién thao ludn tién hanh ding ky ndi dung
phat biéu theo miu Phiéu dang ky phét biéu ciia Ban T chirc hodc gio cao Thé Biéu
quyét dé nghi phat biéu va duoc su dong y ctia Chu toa. Mau dang ky phit biéu s&
duge phat cho tirng ¢b dong khi dén du Pai hoi. C6 dong nop Phiéu ding ky phat biu
tai Ban Thu ky Pai hoi trong qua trinh Pai hdi hodc trong gio nghi giai lan. Dé dam
bao trit tu cta Pai hdi khi thao luan, nhimg cd dong ding ky phat biéu theo mau
dang ky s& dugc wu tién phat biéu trude sau dé 1an luot cic ¢d dong gio thé bidu quyét
s& phat biéu theo sur sip xép cuia Chu toa.



2. Cach thirc phét biéu

Co dong phat bidu ngin gon va tap trung vao ding nhirng noi dung tronz tim can
trao dbi, phu hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy cta Pai hoi da duoc thong qua.
Chu toa s& sip xép cho cb dong phét biéu theo thu tyu dang ky, dong thoi giii dap cac
thic méc cua cd dong. Chu toa Pai hdi co quyén nhic nhéd hodc dé nghi cd dong tap
trung vao ndi dung trong tdm can phat biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chat
lugng thao luén.

Diéu 4. Biéu quyét théng qua cac van dé tai Pai hoi

1. Nguyén tic

Cac van dé& céan biéu quyét trong chuong trinh nghi su cia Pai ho  déu phai
dugc thong qua bing cach biéu quyét truc tiép tai Pai hoi. Mdi cd dong du hop duoc
cap Phiéu biéu quyét, trong d6 ghi tén cd dong, sb c¢d phin duge quyén biél quyét va
c¢6 dong diu treo cua Cong ty cd phan dau tr va xay dung Xuin Mai.
2. Cach biéu quyét
- Co dong biéu quyét (dong y, khong dong ¥, y kién khdc) mot vin dé bing cach bidu
quyét truc tiép tai Dai hoi.
- Chui toa dai hoi s& biéu quyét cac noi dung theo trinh ty: Pong v, Khong dong y va co Y
kién khdc. C6 dong biéu quyét bing cac gio thé biéu quyét.
- Sau khi hoan thanh viéc biéu quyét timg ndi dung xin y kién, ban kiém phiéi co trach
nhiém kiém tra két qua ma cd doéng da bidu quyét.
3. Cach tinh két qua biéu quyét
a. M&i ¢6 phén s¢ hitu hodc dai dién sé hiru tng vai mét phiéu bidu quyét.
b. Quyét dinh vé noi dung sau day dugc thong qua néu duoc sé ¢b dong dai d én it nhat
65% tong s phiéu biéu quyét cia tat ca cd dong du hop hop 1é chip thuin:
- Loai ¢b ph::?m va téng sb ¢b phé‘m cua tung loai;
- Thay dbi nganh nghé, nghé va linh vyuc kinh doanh;
- Thay dbi co céu td chuc quan ly cong ty;
- Dy 4n déu tu hodc ban tai san c6 gia tri bing hodc 16n hon 35% téng gia tri ta san dugc
ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhat cia Cong ty;
- T chirc lai, giai thé Cong ty;
¢. Céc Quyét dinh khac duoc thong qua khi duge sd ¢d dong dai dién cho it nhit 51% tong
s6 ¢b phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong du hop chap thuén.

Diéu 5. Bién ban va nghi quyét hop Pai hoi dong ¢d dong

Tét ca cée ndi dung tai Pai hoi ¢b dong phai duoc thu ky Dai hoi ghi vao bién
ban hop Dai hoi dong c6 dong. Bién ban/Nghi quyét hop Dai hoi ddng cb 1ong phai
duoc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.
Diéu 6. Quyén va triach nhiém ciia Poan chii tich

1. Chu tich HDQT Cong ty 1a chu toa cia Pai hdi. Céc thanh vién khac ctia Poin chu toa
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do Dai hoi gidi thiéu va Pai hoi biéu quyét thong qua. Piéu khién Pai hoi theo dung ndi
dung chuong trinh nghi sy, céc thé 1¢ quy ché da dugce Dai hoi thong qua. Cha toa 1am
viéc theo nguyén tic tap trung dén chi va quyét dinh theo da sd.

2. Hudng dan Dai hoi thao lugn, ldy y kién biéu quyét cic van dé nim trong ndi dung
chuong trinh nghi sy ciia Pai hoi va cac vin dé co lién quan trong sudt qua trinh Dai
hoi.

3. Chu toa c6 quyen thuc hién cac bién phap cin thiét dé didu khién cudc hop mot
cach hop ly, cO trat ty, dung theo chuong trinh da duge thong qua va phan anh duogc
mong mudn cua da s nguoi du hop.

4. Chu toa c6 quyén:

- Yéu cdu tat ca nguoi du hop chiu sy kiém tra hodic cic bién phap an ninh khéc.

- Yéu cau co quan c6 thim quyén duy tri trat tu cudc hop, truc xuét nhing nguoi khong
tudn thu quyén diéu hanh cia chu toa, ¢d y gdy r6i trat tu, ngin can tién trién binh
thuong cua cudc hop hodc khéng tudn thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra J:hoi cudc
hop Dai hoi dong ¢ dong.

5. Chu toa c6 quyén hoan cudc hop Pai hoi dong cd dong da c6 du sé nguds dang ky
du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khéc hodc thay doi dia diém hop rong cac
truong hop sau:

- Dia diém hop khéng ¢6 du chd ngdi thuan tién cho tit ca nguoi du hop

- Nguoi du hop ¢6 hanh vi can tro, gdy rdi trat tu, co nguy co' lam cho cudc hop khong
duoc tién hanh mot cach cong biang va hgp phép

- Thoi gian hoan tbi da khong qué 3 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai ma:

6. Giai quyét cic van dé phét sinh khéc trong suét qua trinh Dai hoi.

Diéu 7. Trach nhi¢m ciia Ban thw ky

1. Ghi chep day du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhitng vin dé da
dugc cac cd dong thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.

2. Soan thao va trinh Pai hoi bién ban hop Dai hdi/cac Nghi quyét vé céc van dé da duoc
thong qua tai Dai hoi.

. A - . A - . R . A A o
Diéu 8. Trach nhiém cia ban kiém phiéu, ban biu cir

. Ban bau ctr
- Chuan bi phiéu bau cir; Phd bién quy ché bau cir; T4 chirc hudng dan bau cir; 1liém phiéu
bau cir va 1ap bién ban kiém phiéu; Cong bd két qua bau ctr.
2. Ban kiém phiéu
- Xéac dinh két qua kiém phiéu, bidu quyét cua cd dong vé cac vin dé thong qu:. tai Dai
hoi.
- T6 chirc kiém phiéu bau, 1ap bién ban kiém phiéu dé cong bd trude Dai hoi:
- Kiém phiéu biéu quyet thong bdo cho Ban Thu ky két qua biéu quyét dé dua vao
Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.
- Kip thoi bdo cdo voi Chi toa Pai hoi cac vin dé phat sinh ngoai thim quyén giéi quyét.



Ban kiém phiéu phai bio dam tinh trung thuc va

chiu trach nhiém truéce phas luat va
trude c6 dong vé két qua kiém phiéu.

Trén ddy 1a toan bd Quy ché lam viéc ciia Pai hoi dong ¢b dong thirong nién

ngay 02 thing 4 nam 2016 ctia Cong ty ¢b phin diu tw va xdy dung Xuan Mai. Kinh
trinh Dai hdi xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH _§ul. _
//

Copn—"

Bui Khic Son



BAO CAO
HOQI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy vi dai biéu,

Kinh thwa Quy c6 dong,

Hoi dong quan tri Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai xin trinh bay trudc
cac Quy vi cd dong Cong ty Béo cdo vé thuc trang cong tac quén ly kinh doanh cia Cong
ty trong nidm 2015 va Ké hoach kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2016.

I.  DANH GIA THUC TRANG CONG TAC QUAN LY CONG TY NAM! 2015
1. Thuin lgi va khé khin trong nim 2015:

Nam 2015 1a nam Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung Xuan Mai tié> tuc thuc
hién qua trinh trinh téi cdu tric theo dinh huéng da dugc vach ra trong 16 trint 3 nam tir
2014 — 2016, tuy con nhiéu khé khan nhung da c6 nhitng bude chuyén bién 15 rang va
tao dugc nhitng tién dé quan trong cho su phat trién manh mé va bén vimng trcng nhimg
nam tiép theo. V&i muc tiéu hoan thanh qua trinh tai cdu tric trong nam 2016, img budce
dwa Cong ty phat trién 6n dinh, manh vé tai chinh, trd thanh mot trong nhitag don vi
hang dau vé dau tu kinh doanh bat dong san va la tng thiu EPC manh trong lirh vyuc xdy
dung dan dung va cong nghiép bing cong nghé Bé tong tién ché dy ung luc cing trude,
vi¢c nhin nhan, danh gia lai nhitng mat manh cling nhu nhitng yéu kém con ton tai trong
ndm 2015 1a hét stre can thiét.

L.1. Thugn lgi:

Nam 2015, nén kinh té trong nudc ¢ tin hiéu khai sic khi GDP ca nin dat muc
tdng trudng 6,68%, cao hon muc tiéu 6,2% dé ra va cao hon mic tdng cua cic nam tir
2011-2014. Piéu d6 cho thiy nén kinh té trong nudc di co nhimng déu hiéu pluc hdi rd
nét. Hoat dong trong linh vuc x4y dung ciing c6 nhimg bién dbi theo chiéu hudng tich
cuc. Gia vat liéu xay dung on dinh cung voi su 4m 1én cua thi trudong bét ddng san tao
diéu kién thuén loi cho viéc trién khai cac du an, cong trinh.

Sau mot ndmn tai cdu truc, dugc sy hd tro tai chinh manh mé tir cac to chire tin
dung, cong tac tai chinh ctia Cong ty da dugc khoi thong va dan dan on dinh, co ban dap
img dugc yéu ciu cua hoat dong san xuit kinh doanh va dau tu. Viéc manh dan quyét
dinh dau tr mua lai mot sé dy 4n trong nam 2014, 2015 di tao ra nhirng tién d¢ thuan lgi
vé cong viée ciing nhu tich liiy vé tai chinh trong nam 2016 va cac nam tiép theo.

Trén thi truong xdy dung Viét Nam, Cong ty dugc danh gia 1a mdt trcng nhitng
don vi di dau trong viéc tmg dung cac cong nghé xay dung tién tién va hién daig s& hitu
mot sd cong nghé vé san xuét, thi cong xay dung c6 tinh canh tranh cao nhu «dng nghé
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bf": tong du img lyc cing trudge, cong nghé san xuit, thi cong lip dung tim tuo 1g bé tong
rong Acotec. Nho d6, trong bdi canh thi truong xdy dung gip nhiéu khé khin, Coéng ty
van duy tri dugc nguon khach hang kha on dinh, dugc chu dau tu danh gia cao.

f}{)i ngil nhan sy quan ly va thi céng cua Cong ty 6 trinh d§ va kinh nghiém trong
vigc trien khai cac du an nhan thau theo cong ngh¢ Bé tong du tng luc cdng tri'ée, co thé
dam nhén dugc cac cong trinh phirc tap vé k¥ thuét, tao dugc uy tin trén thj trucmg,

Cong ty c6 h¢ thong nha may san xudt cAu kién bé tong duc sin véi na 1g Iye san
xuét 16m, ¢6 du kha nang trién khai cung lic nhiéu céng trinh, dap tmg duge nlu cau cua
khéch hang ve tién do va chat lugng. Bén canh d6, trong nim 2015, cong t; da hoan
thanh dau tr day chuyén san xuét tdm tuong Acotec giai doan 1, buéc du san xuét, 1ap
dung hiéu qué, tao duoc tiéng vang trén thi truedong. Pay 1a didu kién thuan loi ¢é Cong ty
tiép tuc dau tu, mé rong ddy chuyén trong giai doan 2, dua ning luc san xuat lén gip doi
trong nam 2016.

Nam 2015, thj truong Bat dong san da c6 nhitng tin higu 4m 1én. Tharg 4/2015,
cong ty CP Pau tu va Kinh doanh Bét dong san Xuan Mai (XMH) ra doi, gép »hin hoan
thién chudi gié tri san phim cia Xudn Mai tir diu tu, xay dung, dén t chirc ban hang,
quéan 1y sau dau tu. Day ciling dugc xem 1a mét yéu té thuan loi, nang cao nany; lyc canh
tranh ctia Xuan Mai trén thi trurong.

1.2. Kho khin, han ché:

Kinh té xa hdi nam 2015 dién ra trong bdi canh thj truong toan ciu c6 nhidu bat
6n, kinh té thé gi6i phai d6i mat voi nhidu rui ro 16n véi cac nhan té kho ludn 1. Kinh té
thé gi6i chua ldy lai dugc da tang trudng va phuc hdi cham. Sy bat én ciia thi rudng tai
chinh toan cau véi viéc giam gia ddng Nhan dén té va ting trudng sut giam ci: nén kinh
té Trung Qudc da tic dong manh t6i kinh té thé giGi. Trong nudc, gid diu giém giy ap
luc dén can dbi ngan sach Nha nudec, tir d6 anh huéng dén hoat dong diu tu cog, nhung
dong thoi ciing 1a yéu té thuén lgi cho viée giam chi phi dau vao, phat trién sén xuét va
kich thich tiéu dung.

Vé chinh sach vi md, nam 2015, mot loat cac luat vé kinh doanh bat don;; san, luat
Nha &, luat Pau tu, luit Doanh nghiép c¢6 hiéu luc trong d6 c6 nhiéu thay ddi 1hung cac
Nghi dinh, Thong tu huéng din khong kip thoi gdy anh hudng 16n dén qua rinh thuc
hién cac dyu 4n dau tu cia Cong ty. Nhidu thu tuc phai bd sung, tham chi c6 du an phai
lam lai thi tuc ddu tu tir diu nhw dy 4n Xuén Mai Riverside da lam chiam qué rinh trién
khai. Chinh sich tin dung trong cho vay déau tu bat dong san ciing nhu cho vay mua nha
c6 nhiéu thay ddi nhung khong c6 cac van ban huéng dan thi hanh kip thoi din 1én nhidu
vuéng mic trong cong tac ban hang nhu quy dinh vé viéc bao hiém cta chu diu tu cho
ngudi mua nha & hinh thanh trong twong lai, quy dinh vé viéc thé chip quyén ta! san hinh
thanh trong tuong Jai,...Bén canh dé, sy han ché ciia ngin séch cong trong diu tu phat
trién 1am cho van dé n¢ dong trong xdy dung co ban rt tram trong, dan dén viic thu hdi
ng dong cta cac Dy 4n nhén thau trude ddy ctia Xuin Mai rit cham, gap nhiéu cho khin,
gdy anh huéng khong nhé dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.
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V& néi bo Cong ty cling con nhiéu vuéng mac trong qua trinh van hanh hé thong.
Co ché diéu hanh bat cap, qua nhiéu khau trung gian, sy tham gia ctia qua nhi¢u bo phan

vao mot cong viéc va sy phdi hop giita cac don vi, cac phong ban chua nhip 1hang dan
dén su 4ch tic, cham tré trong xir ly, giai quyét cong viéc.

Véi viée td chirc hé thdng theo md hinh Téng Cong ty, cic Cong ty con a cac don
vi tham gia vao chudi gia tri ciia hé théng Xuén Mai, thuc hién hach toan theo dinh mirc
kinh té k¥ thuét. Tuy nhién, cac dinh mrc con thiéu nén gay khé khan cho cOng tac giao
viée, ky két hop dong trong ngi by Cong ty. Ddy la han ché 16n cia hé thényz, doi hoi
Cong ty phéi tip trung giai quyét nhanh trong thoi gian tdi. Bén canh do, cic don vi
thanh vién van chua chu dong trong viéc thay dbi cach thirc hoat dong ciing nhu quy
trinh quan ly, din dén kha nang canh tranh khong cao, khéng du strc tham gia cung cép
dich vu va san pham ra ngoai thi trudong.

Tinh hinh tai chinh ctia cong ty trong ndm qua tuy da giam bét khé khan song van
chua khic phuc duoc hét nhitng ton tai tir cac ndm trude. Viee tiép tuc phai xur ly cac tdn
tai va hdu qua cia céc du an dau tu phia Nam ciling nhu cac Cong ty con hoat iong thua
16 van dang dugc thic déy nhung con chdm do nhiéu yéu td, dic biét 1a yéu (5 phép ly
clia cdc du 4n ndy va van dé cong ng tai cac cong ty Xuan Mai Mién Nam va Kuan Mai
Pa Ning.

Vé doi ngii nhan su: doi ngii nhan su ciia Cong ty hién nay con thiéu va yéu ca vé
chét luong va sé lugng, tinh chu dong va chiu trach nhiém cta céc can bd chi :hdt chua
cao. Hé théng dang thiét ké trén truc trung tdm 1a Ban quan ly Du an/Ban Piét hanh Dy
an nhung nang lyc cia cac Trudng ban con han ché nén khong thuc hién dugc vai tro la
nguoi td chirc, trién khai cac du an. Bén canh d6, su hd trg ciia Ban Diéu hanl\ Cong ty
va cac phong ban chuyén mén trong hé théng chua thuc su hiéu qua, 1am anh huéng dén
viéc thyce thi nhiém vu cia cac vi tri nay.

2. Mt s6 chi tiéu chinh trong hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2015

Nhan thirc dugc nhitng khé khin, thach thire va tin dung dugc nhirng thian loi ké
trén, Ban lanh dao Cong ty da chu dong, tich cuc trong cong tac quan tri, diéu 1anh. Két
qué hoat dong san xuit kinh doanh niam 2015 ciia Cong ty da hoan thanh so véi ké hoach
dé ra. Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu doanh thu, loi nhuén cua Cong ty me va hogp nhét
cac cong ty con ndm 2015 nhu sau:

Cong ty me:
, o i Ké hoach nim | Thue hién

Cac chi tiéu chinh bVT 2015 nim 2015 % TH/KH

(D 2) 3) “4) ()=4)3)
Gia tri san lugng Tr.dong 1.702.705 1.725.791 101%
Doanh thu Tr.dong 1.636.817 1.786.449 109%
Loi nhuan truée thué | Tr.dong 40.808 40.416 99%
Luong binh quin 10004 9.699 9.066 93,5%




- San lugng ndm 2015 cia Cong ty me 1a 1.725 ty, dat 101% so véi ké 10ach nam

2015;
- Doanh thu ndm 2015 cua Cong ty me 1a 1.786 ty, dat 109% so véi ké 10ach nim
2015;
Hop nhit cac don vi thanh vién :
L Ké hoach Thuc hién
Cac chi tiéu chinh bVT ) ’ ’ % /KH
nim 2015 nim 2015 2
(1) (2) 3) 4) (5)=4)(3)
Gia tri san lugng Tr.dong 1.624.589 1.692.161 104,2%
Doanh thu Tr.dong 1.560.853 1.667.791 106,9%
Loi nhuan truée thué | Tr.ddng 74.076 65.832 88,9%

- San lugng nam 2015 Hop nhét cac don vi thanh vién 1a 1.692 ty, dat 04,2% so
v6i ké hoach nam 2015;

- Doanh thu nam 2015 Hop nhat cac don vi thanh vién 1a 1.667 ty, dat 06,9% so
v6i ké hoach nim 2015;

Vé co ban, Két qua san xuét kinh doanh thuc hién nim 2015 vé chi tiéu san lugng
va doanh thu dat so v6i ké hoach nam 2015, tuy nhién vin chua c6 nhirng bt phé nhu ky
vong do mot s6 yéu td sau day:

+ Mot s6 du an chua trién khai hodc diéu chinh quy mo nén dat san v gng thép,
dién hinh 1a cac du an: Dy 4n di dan phd c¢b Him Lam, du 4n Lé Vin Thi¢ m, du an
Paragon, dy 4an VOV, dy an HH2 Duong Ngi, du an ddm céu Posco, du an Nut giao
thong Long Bién...

+ Céc du 4n do Xuén Mai lam chi ddu tr dén thoi diém hién nay déu trién khai
cham so véi ké hoach dé ra. Nguyén nhan 1a do nha thau thiéu nhén lyc, nang li’c cua cac
Trudng ban quan ly Dy 4n/Truéng Ban Diéu hanh yéu; cong tac thiét ké khong dam bao
tién do yéu cau; viéc hoan thién cac thu tuc phép 1y lién quan dén du 4n con nhiu tha tuc
phai cho Nghi dinh/Thong tu do vy anh hudng dén qué trinh thuc hién du an cong tac
nhan sy, vat tu ciia Cong ty chua theo kip véi toc do trién khai cua dy an.

+ Cong tac thu von cac du 4n nhan thau khong dat ké hoach dit ra dc cong tac
diéu hanh chua quyét liét, can b duoc giao phu trach mang cong viéc nay chua sdu sat,
khong c6 cac giai phap cu thé trong thu hdi vén. Pdi ngii can bd thue hién cong; tac hoan
thién hd so, thu hdi von con rét nhidu han ché vé ning luc va tinh than, thai d¢ lam viée
dan dén cong tac hoan thién hd so cham, thiéu sot nhiéu; vudng mic trong hé so quyét
todn céc du 4n di hoan thanh; cac chi diu tu thiéu nguf‘)n dé dam bao thant todn cac
khoan dén han.

+ Cong tac kinh doanh bat dong san khéng dat nhu ky vong do viéc hoan thanh
céc thu tuc phap ly bi cham. Cong tic quang ba san pham, truyén thong du an, 1iép thi va
cham séc¢ khach hang con nhiéu han ché, thiéu can bo chuyén sau; chua chi dorg lién két
v6i h¢ théng phan phdi trén thi truong; vén dé hd trg vén vay cho khach hang ciing con
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nhiéu vuéng mic vé thu tuc va quy trinh. Ddc biét viéc thay dbi cac chinh sich c6 lién
quan dén Bét dong san tir ngay 1/7/2015 dén dén viéc thuc thi chinh sach ban hang gap
nhiéu kh6 khin nhu viéc mua bao lanh cho ngum mua nha da lam tang nhant han muc
tin dung can thiét cho mét du 4n, cac thu tuc vé dau tu xdy dung ciing ¢6 nhié 1 thay dbi
dan dén nhiéu cong trinh phai bd sung rat nhiéu hd so so véi trude day...

3. Danh gia cic mit hoat djng quan tri va diéu hanh

Nim 2015, bd mdy nhén sy cia Cong ty da dn dn dinh sau tii céu tric. Véi
phwong cham “Nhén sy 1a yéu té quyét dinh su thanh cong cua doanh nghiép”, cong tac
quéan ly nhéan sy bao gdm tuyén dung, dao tao va chinh sach tién lwong ludn duge Ban
lanh dao Cong ty chu trong quan tdm. Viée tuyén dung nhan su bao gdm cé nt {rng vi tri
linh dao cép cao duoc thue hién theo quy trinh minh bach véi cac bude chit ¢hé, nham
tim kiém dugc nhitng can bd c6 chit lugng, dap mg yéu cau cong viéc. Trong 1am 2015,
Cong ty cling da c6 nhitng chuyén bién moi thay déi vé chét trong cong ta: dao tao
chuyén mon, nghiép vu cho Cén bd cong nhan vién. Véi viéc ky két Hop dorg dao tao
v6i Hoc vién dao tao can bd xay dyung, qud trinh dao tao cac hoc vién dugce quan ly, kiém
tra va danh gia chat ché, dem lai hiéu qua cao cho ngudi hoc.

Cung véi viéc gia ting gia tri san luong, khdi lwong cong viée nhiéu hon, lvong
clia ngudi lao dong nim 2015 ciing dugc ting 1én dang ké. Binh quén luong khéi van
phong Cong ty da tang 14,4% tir 8,7 triéu ddng/ngudi/thang trong nam 2014 1é1 10 triéu
ddng/ngudi/thang nam 2015. Trong ndm 2015, Cong ty ciing da xay dung dugc hé théng
bang lwong méi theo ting vi tri cong viéc. Viée xép luong cho can bd dugce thuc hién
dinh ky dya trén mic d§ hoan thanh cong viéc danh gia theo tirng thang nhdm muc dich
khuyén khich, thiuc ddy ning suét lao déng va nang cao cong tac chuyén mén cua ting
can bo. Tuy nhién, qua trinh trién khai cach xép luong nhu trén van chua dat (fwgc hiéu
qua nhu ky vong cia Ban lanh dao Cong ty.

Hoat dong tiép thi tim kiém hop ddng trén thi truong xdy lip van chwe c6 nhidu
cai thién so v&i nam trude do ddi ngii nhan su con yéu, kha niang tim kiém khich hang,
dé xuat gia va xdy dung bg hd so thdu cac dy an con han ché, khong tién lugng hét duoc
cac nhén t6 anh hudng dén du an din dén dé xuét cac giai phap khong phu hop, chua
phat huy duoc hét thé manh cua Cong ty, kha nang tring thiu thép.

Cong tac mua sdm vat tu thiét bi tiép tuc dugc thuc hién thong qua Hoi -iéng mua
ban vat tu. Vi¢c danh gia, lya chon don vi cung cép vit tu dugce tién hanh cong khai,
minh bach, giup Céng ty tim kiém dugc nhimg don vi tét, dam bao muec gia ti wu, gia
tang hiéu qua kinh té cho Cong ty. Nam 2015, Cong ty da chii dong lam viéce tryc tiép véi
mot sd nha cung cip nude ngoai nhdm gidm bét chi phi thwong mai trung gian, ting tinh
chi dong, giam bét su 1é thude vao cdc nha cung cép trong nude. Hoat dong quin 1y thiét
bi miy méc da duge tép trung hoa thong qua mot don vi ddu mbi 1a XMB, bucc dau ghi
nhéan ¢6 hi¢u qua. Cong ty di timg budc xay dung biéu gia cho thué thiét bi, khuon van
trong nodi bd gitip cho qué trinh quan 1y va ky két hop dong thué thiét bi trién k 1ai nhanh
chéng va minh bach. Trong nim 2015, Céng ty di ddu tur mé&i duge mot sé hang muc



thiét bi, giup ting nang luc thi cong xdy lp nhu cdn ciu, van thing, van khudn va gido
leo.

Hoat dong ctia phong ky thuat san xuét dd cé nhidu nd lye trong viéc nzhién ciru,
dé xuét cac giai phép cai tién trong san xudt thi cong; trong ndm 2015 da td :hirc duge
mot s6 budi hoi thao, thao dién thyc té tai cong truong, xdy dung duge mot s¢ dinh mire
san xuét tai nha mady, gop phan kiém soat, tiét ki¢m chi phi, ting ning suét lao (dng va ha
gia thanh san pham. Tuy nhién, hoat dong nay can chu dong hon nira nham plat huy t6i
da vai tro cia mdt phong chu lyc cia Cong ty.

Cong tac an toan tai cac cong trudng va nha may da duoc kidm soat tdi. Vi viéc
ting cudong nhén sy cho by phéan an toan lao déng; quan ly chit ché cdng tac un toan tai
cdc nha may, cdng truong; tuyén truyén, huin luyén vé an toan lao dong thu: hién sau
rong tai timg cong trudong; trong nam 2015, Cong ty khong dé xay ra su ¢b tai nan lao
dong nghiém trong nao.

Cong tic Van phong phuc vu da ¢ nhitng thay déi tich cuc, bude diu chii dong
trién khai cong viéc, gop phan hd trg cho hoat dong cua cac phong ban khéc va hoat dong
chung cia Cong ty. Véi viéc thay déi md hinh td chirc Cong ty, x6a bo ptong Kinh
doanh khai thac va bo phén ban hang tai Cong ty me, Vin phong da tiép nhan lai mot sb
nghiép vu méi lién quan dén cong téc quan Iy hd so ban hang va hd tro sau ban 1ang.

Cong tac tai chinh ké toan da c6 nhiéu tién bo, song van con chua thre su chu
dong trong viéc can dbi tai chinh, quan ly thu chi, din dén tinh trang cing thing vé tai
chinh tai mot sb thoi diém dén han ngén hang va dén han thanh toan cho cac nha thau
cung cdp vét tu. Nam 2015, bd phan Tai chinh ké toan ciing da hoan thién vi'c chuyén
ddi dir 1iéu va van hanh ph::in mém ké toan mai, gop phé.n mang lai cong cu quiin tri hiéu
qua cho Ban lanh dao Cong ty.

Trong ndm qua, Hdi dong quan tri Cong ty ciing da chi dao tiép tuc bién soan va
ban hanh mot s quy trinh, quy ché lién quan dé ting cuong co s¢ phap ly cho 10at dong
san xuét kinh doanh va quén tri cta Coéng ty nhu quy trinh dau tu du 4n, quy tiinh tuyén
dung nhén su, quy ché tién lwong, dinh mirc san xuét tai cac nha mdy, dinh mirc ldp dung
tAm tuong,... Déi voi cac Cong ty con, viée tiép tuc ap dung quy dinh vé quan tri céc
cong ty con da gop phan dua hoat dong cta cac Cong ty con di vao on dinh, tao ra su
thong nhéit vé quan trj trong toan hé théng Xuan Mai.

II. KE HOACH SXKD NAM 2016 VA CAC GIAI PHAP THUC HIE N

1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016:

Muc ti€éu ndm 2016 ctua hé théng XMC la tiép tuc 16 trinh tai cau tric Cong ty me
va cic cong ty con, ddy manh tang truong san lwong, doanh thu nhdm tao da ct o su phat
trién ctia Cong ty trong nhitng nam tiép theo; trién khai cac Du 4n theo ké hoact dam bao
muc tiéu ban hang, tao dong tién cho hoat dong san xuat kinh doanh va du tu; hoan
thién hé théng quy trinh quan ly hoat dong san xuét kinh doanh va quan tri doan1 nghiép.

Can cir tinh hinh thi trudng ciing nhu cdc du 4n ma Cong ty sé trién khai trong
ndm 2016, mot sd chi tiéu chinh trong ké hoach san xuit kinh doanh ctia Cénz ty duoc

dat ra nhu sau:
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Cong ty me:

Cic chi tiéu chinh PVT TI;O';;'“ K;IO'IJZ“‘ % ting trudng
1) (2) A3) 4) (%)
Gia tri san lrgng Trdong | 1.725.791| 2.336.454 35,4%
Doanh thu Trdong | 1.786.449 | 2.525.752 41,4%
Loi nhuan truée thué Tr.dong 40.416 60.509 49,7 %
Luong 1000 d 9.066 10.391 14,6%

- San lugng ké hoach nam 2016 ctia Cong ty me 1a 2.336 ty, ting 35,1% so vGi

thuc hién ndm 2015.

- Doanh thu ké hoach nam 2016 cia Cong ty me 1a 2.525 ty, ting 41,:/% so véi

thuc hién nidm 2015.

- Loi nhuan dy kién dat 60,5 ty ddng, ting 49,7 % so véi nam 2015.
Hop nhit cdc don vi thanh vién:

Cic chi tiéu chinh PVT TI;IO';Z'“ Kl;o'llzm % ting truéng
) () A3) “4) ()
Gia tri san luong Tr.dong | 1.692.161 | 2.072.108 22,3%
Doanh thu Tr.dong | 1.667.791 | 2.268.736 36,)%
Loi nhuén truéce thué Tr.dong 65.832 92.473 40, %

- San lugng ké hoach nam 2016 ctia Hop nhét cac don vi thanh vién 1a 2.072 ty,
tang 22,5% so v&i thuc hién nam 2015.

- Doanh thu ké hoach nam 2016 ciia Hop nhét cac don vi thanh vién la 2.268 ty,
tang 36,0% so vai thuc hién nam 2015.
2. Cac cong viéc trong tim trong nim 2016

Dénh gi4 duge cac ton tai, cac han ché va cac mat chua dat duoc trong rdm 2015,
Hoi dong quan trj Cong ty du kién chi dao, tap trung thuc hién cac cong viéc rong tam
trong ndm 2016 nhu sau:

2.1. Céng tic té chikc sin xuit kinh doanh
- Trién khai khin trorong ké hoach thuc hién céac du an theo tién do dugc >hé duyét

nhim dam bao ké hoach vé doanh thu va dong tién, gitip can dbi tai chinh cho 10at dong
san xuét kinh doanh trong nim 2016.

- T6 chire lai viéc phan cong céc thanh vién Ban Diéu hanh truc tiép phi trach va
chiu trach nhiém déi véi cac Du 4n dugc phén cong; co trach nhiém hd tr¢ cho céc
Trudng ban quan ly dy an, Trudng ban diéu hanh trong qué trinh trién khai d r 4n dam
béo ké hoach tién do, cht lugng va quan Iy chi phi trong ké hoach duogc phé durét.

- Phan chia lai cac goi thiu cta Du 4n diu tu, xay dung va phé duyét du toan theo
cac hang muc timg géi thdu, nham hd trg cho cong tac déu thiu va quan ly chi pi.
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- Tb chec lai cong téc dau thiu déi véi cac g6i thiu ma XMC la Chi diu tu hodc
Tong thau nhim tim kiém cac ddi tac phi hop dé hop tac véi Xuan Mai tron;; cac hang
muc ma Xuan Mai khong c6 1¢i thé canh tranh.

- Tich cuc diy manh hoat dong tiép thi tim kiém thi truong nham tao nzudn cong
viéc 1au dai va 6n dinh cho Cong ty; ting cuong quang bé hinh anh, thuong 1iéu Xuédn
Mai v6i vai tro 1a nha thau EPC hang dau st dung cong ngh¢ Bé tong dy tm; luc cing
trudc; dong thoi ting cudng cong tac tiép thi ban hang nhim diy nhanh qué trinh ban
hang, thu hdi vén déu tu cho Cong ty.

- Pau tw mo rong cac nha may hién c6 nham tang ning luc san xuét cia XMC lén
gap 1,5 lan trong ndm 2016 va sé tang it nhét 2 lan trong cic niam tiép theo; i} p tuc dau
tu m& rong diy chuyén san xuit tdm tudng, dap tmg di nhu ciu cho cac Dy 4n ctia Xuén
Mai va cung cap ra thi truong.

- Xay dung by may gidm sat va quan ly chat luong ndi bo nhim quin ly chét
lugng doi v6i cc Dy 4n ma Xudn Mai 1am cht ddu tu va nhan thiu; c6 16 rinh timg
buéc xay dung phong Giam sat thi cong dé dan thay thé td chirc tr vAn giam <4t déi véi
cac Dy 4n do Xuan Mai lam chu déu tu.

2.2. Cong tdc qudan tri

- Tiép tuc trién khai xdy dung hé théng dinh mirc trong tt ca cac hang muc cong
viéc theo hudng rd rang, minh bach, dé 4p dung tir hoat dong cho thué thiét ti cong cu
nhu van thang, cau thap, khuén van, gido leo dén cac cong tac khac nhu vin tai, lép
dung, db bu tai hién trudng, thi cong co dién, hoan thién...Thyuc hién khoén chi phi cho
céc Ban Diéu hanh va Ban quan ly du 4n nhim tdng tinh chi dong cho cic Ban Diéu
hanh, Ban quan ly dy 4n va quan tri hang muc chi phi nay.

- Xay dung h¢ théng thong tin céc nha thiu va don gia tham khao déi vé céc hang
muc ma Xuin Mai phai st dung thau phu nhu ép coc, khoan coc nhdi, bdc xuc CAt, phong
chdy, ctra gd, nhoém kinh,...

- Tang cuong vai trd ctia Cong ty tu van thiét ké trong viéc tao ra lgi thé canh
tranh vé chi phi ciia Xuan Mai trén thi trudong; dién hinh hoa cac thiét ké trong cac du an
dau tu ctia Xuan Mai ciing nhu céc dy 4n Xudn Mai lam tdng thdu EPC dé tié kiém chi
phi. X4y dung hé thng tidu chi kinh té trong thiét ké dé bao dam hiéu qua kinh té ddi véi
cac du 4n dau tu ctia Xuan Mai.

- Hoan thién hé théng quy trinh quy ché theo huéng don gian, nhanh ché ng nhung
quan ly tt, gén trach nhiém cu thé cua timg ca nhan d6i voi timg phan cong viéc. Theo
d6, quy trinh mua béan va quén Iy vét tu sé dugc thay ddi lai; viéc xdy dung va >hé duyét
dy tri chi phi cua cac du 4n s€ duge thye hién nhanh chong trén co s& cac dinh mirc kinh
té ky thuat/don gia da dugc HDQT Cong ty phé duyét ban hanh. Qua trinh thirong thao
hop dong giao thau trong ndi bd phai dugc rat ngin ti da trén c& sé dinh mir: da duoc
phé duyét. Cac Hop ddng thau phu bén ngoai cling phai dugc cai tién trén co s¢ Iva chon



cac nha thau theo danh séch cdc nha thdu 1a déi tac cia Xuan Mai va don gia tham khao
da dugc Xuin Mai phén tich, danh gia, dua cong tac lya chon nha thau di vao thue chét.

- Rut ngin qua trinh chuin bi trién khai dy 4n thong qua vi¢c ban hant Quy dinh
vé chuén bj dv an nhu mit bing, hang rao, hé théng lan trai, co s& ha ting phuc vu thi
cong nhu tram dién, hé thng duong thi cong,... Vé lan trai, Cong ty s& dau tir hé théng
lan trai tiéu chudn, st dung nhiéu lan theo hinh thirc lap ghép, quy dinh tre ng bi tiéu
chuén cho lan trai, giao XMB gia cong/nhap khau va cho thué theo gia do FPQT phé
duyét. Pay 1a cong viéc can thiét va phai lam ngay nhim dam béo strc khoe cho cac cong
nhén tai cic cong truong dong thoi gitp nang cao hinh dnh Cong ty.

- Ra sodt, cai tién va xdy dung méi hé théng quan ly chat lugng theo ‘iéu chuin
ISO 9001:2008, dam bao céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Coéng ty déu fuoc thuc
hién theo nhitng quy trinh chuén nhim nang cao chét luong san pham va thé:. man yéu
cau ngay cang cao cta khach hang; Nhanh chéng dua phin mém quan 1y du 4n vao sir
dung, tirng budc tin hoc héa cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh rong toan
hé théng; Tiép tuc xdy dung chuong trinh dao tao ndi bd va thuc hién dao 1ao ndi bd
nhim nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu cho cén by cdng nhén vién.

- Vé tai chinh: ting cuong nang lyc tai chinh cua Cong ty thong qua vicc tich iy
von tir hoat dong san xuat kinh doanh, dﬁ‘ang thoi thye hién viée phéat hanh ting von va st
dung cac cong cu tai chinh khéc trén thj truong dé Cong ty c6 du nang luc trié1 khai cac
du 4n 16n. P4y manh céng tac thu hoi cong ng dé day nhanh vong quay vén n1dm giam
chi phi tai chinh va tao hi¢u qua cho hoat dong kinh doanh.

- V& nhén su: Xay dung doi ngii nhan sy chuyén nghiép cé nang luc ch 1iyén mon
cao va nhiét huyét trong cong viée, bd sung dt nhan sy nhim dap (mg cac yéu. cau hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Dac biét, can c6 ké hoach tuyén dung va dao tao
doi ngii cac Truong, pho ban diéu hanh, ban quéan ly du 4n va cdc can b c6 ning luc tai
hién trudng nham tao ra mdt bude chuyén bién thuc chat va tich cuc tai cac du 4n ma
Céng ty trién khai trong nam 2016.

- Tép trung tuyén truyén ning cao y thirc ky luat lao dong, y thirc vé tLan tha an
toan lao dong ctia CB CNV, ning cao ning suat lao dong, thuc hanh tiét kiém n1im giam
gia thanh san phdm, nang cao tinh canh tranh trén thi truong. Quan tdm cham o dén doi
séng ctia CB CNV dé Xuan Mai thuc s tré thanh ngdi nha chung, ngay cang phat trién
bén vimng, thinh vuong.

Kinh thwa quy vi c6 dong!

Niam 2015 d3 qua di véi rat nhiéu cb géng, nd luc cia tap thé Ban Lanh cao va doi
ngil CB CNV cong ty. Khé khin trén ching duong phat trién phia trude con t hiéu, dic
biét trong bdi canh hoi nhdp dang dién ra ngay cang manh mé, song niém tin & mot hé
thong Xuan Mai phat trién vitng manh dang dan dugc hién thyc héa. Hoi don ; quan tri
kinh mong tiép tuc nhan dugc sy hd trg ctia quy vi ¢d dong dé chung toi tiép tuc qua trinh



tai cau tric Cong ty, xdy dung XMC trg thanh mot thuong hi¢u manh trén thj (ruong xay
dung va bét dong san Viét Nam va khu vuc.

Nhén dip nay thay mit Cong ty XMC, Hoi dong quan trj Cong ty xin gUi 1o tri 4n
dén quy vi dai biéu, quy vi ¢ dong vé sur ung h¢ gitp do cta quy vi trong thoi gian qua.

Xin kinh chic quy vi va gia dinh sitc khoe va thanh cong!
Ha Néi, ngay 02 thang 4 nam 2016
HQI PONG QUAN TFI
CHU TICH ,&{ L

L~

Copn—"

Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAy DUNG XUAN MAI

Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, duong T6 Hiéu, quan Ha Déng, Ha Noi
Tel: (04) 73038866 Fax: (04) 73078866  Web: www.xmee.com.vn
E

BAO CAO CUA NAM
BAN KIEM SOAT 249

Kinh thua Quy vi dai biéu,
Kinh thua Quy c¢6 déng,

- Can ctr Luat Doanh nghi¢p Nude Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam;

- Cin ctr Piéu 1é T4 chirc va hoat dong ctia Céng ty cb phan Piu tu va Xay dung Xuan
Mai- quy dinh vé quyén han va trach nhiém cua Ban kiém soat;

- Can cur Béo cdo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhat nim 2015 da dugc Kiém
toan bdi Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém todn Nam Vig .

- Cén cir két qua hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban Kiém soat nam 2015

- Ban kiém soat xin duoc bao céo truée Pai hoi ddng cb dong két qua kiém tra, giim sat
cdc hoat dong ctia Cong ty trong nim 2015, cu thé nhur sau:

L. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2015:

Trong ném 2015, Ban kiém soat da tién hanh céc hoat dong kiém tra, giam s:t viéc
tudn thu cic quy dinh cua Ludt doanh nghiép, Diéu 1¢ T4 chirc va hoat dong cua Cing ty
trong qua trinh quan 1y, diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, zu thé
nhu sau:

- Xem xét tinh phu hop ctia cic Quyét dinh cua Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Gian dbc
trong cong téc quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh tur, thu tuc ban hanh cic vin ban
ctia Cong ty dam bao phu hop véi quy dinh cta Phép luat va Diéu 1€ hoat dor g cta
Cong ty; Gidm st vigc thuc thi phap lut cia Cong ty.

- Kiém tra, danh gid cac quy trinh trong yéu ctia Cong ty, nhim phét hién rui ro tiém
tang hodc nhing thiéu sot trong hé théng quan ly ndi by, tir d6 dé& xuét nhiiny; kién
nghi va giai phap phu hep.

- Kiém tra gidm sat viéc trién khai cdc nghi quyét cia Dai héi dong cb dong ddi viri Hoi
ddng quan trj va Ban Téng Giam déc.

- Kiém so4t viéc tuan thi céc quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty theo céc quy
dinh cua phap luit.

- Xem x¢ét cac bdo cdo dinh ky do Ban Téng Gidm déc lap: kiém tra cac Bao cio tai
chinh quy, ndm nhdm danh gia tinh trung thuc va hop ly cia sb liéu tai chinh. Pdng
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thoi, phéi hop véi Kiém toan dgc ldp xem xét anh hudng cua céc sai s6t ké odn va
kiém todn trong yéu dén Béo cdo tai chinh.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Trong nam 2015, Hoi ddng quén tri Cong ty da thé hién céc chirc nang, nhiém v 1 trong
cdng tac dinh huéng, chi dao, quan ly Céng ty trong pham vi thim quyén cua H¢i dong
quan tri, thé hién & c4c linh vuc sau:

- Trién khai c4c cue hop va théng nhét v& chién luge, dinh hudng phat trién, ké hoach
san xuat kinh doanh va chi dao cong tac quan ly trong pham vi thdm quyén ¢ la Hoi
dong quan trj.

- Ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh va giam sat Ban Didu hanh trong viéc trién }hai va
thye hién Nghj quyét Pai h¢i ddng C6 dong thuong nién nim 2015 va cic Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Théng qua chuong trinh, n6i dung, nghi quyét trinh Pai hoi dong ¢ dong thuor g nién
niam 2016.

- Quyét dinh cdc vn d& khac thudc thAm quyén cia Hoi déng quan tri.

II1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong Gidm déc Céng ty da truc tiép didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
theo chirc néing va nhi¢m vy quy dinh tai Diéu 1é td chic va hoat dong ctia Cong y, thé
hién trén cac ndi dung sau:

- Ban hanh, b sung céc quy ché quan tri ndi bd lién quan dén céng téc quan ly tui san,
chinh sach luong, xdy dung thang bang luong méi theo Nghi dinh 49/2013/N>-CP,
déy manh cong tic dao tao ndi bd, co ciu td chire lai bd may phuc vu cho vié: diéu
hanh, quan ly cong ty dugc minh bach, higu qua.

- Trong nim 2015, Ban Téng Giam dbc da chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cua Coéng ty thuc hién cac chi tiéu kinh té theo Nghi quyét Pai hoi déng cb
dong da théng qua.

- Trién khai chi dao cOng téc thanh ldp cong ty con: Cong ty C6 phin Piu tu vi Kinh
doanh Bat dong san Xuén Mai.

- Trién khai chi dao cong tac dau tu, xdy dyng va van hanh nha mdy san xuét tim udng
Acotec- Xudn Mai.

- Trién khai cac cudc hop va théng nhit vé chién luge, dinh huéng phat trién, ké 10ach
sdn xuat kinh doanh va chi dao cong téc quan ly, diéu hanh trong pham vi thdm uyén
ctia Ban Téng Giam dbc.

IV. KET QUA THAM DPINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2015

1. Cong tic 1ap va kiém tosn bdo cdo tai chinh.
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Cong ty da 1ap va cong bd Béo cdo tai chinh nim hop nhét 2015 phu hop véi céc quy
d%nh cua UBCK Nha nudc va phdp ludt hién hanh. Bdo c4o tai chinh hop nhit bao
gom: Cong ty me va 07 cong ty con dugc phan énh trong Bdo c4o tai chith theo
phuong phap vén chu s hitu. Bao cdo tai chinh hop nhit toan Cong ty ndm 2015 da
dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH dich vu TVTC ké todn va kiém toan Nam Viét,

- Theo y kién cta Kiém to4n vién doc lap, Bdo céo tai chinh hop nhét toan Coéng :y nim
2015 da phan 4nh trung thuc va hop 1y vé tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2015,
cling nhu két qua kinh doanh va cac ludng luu chuyén tidn t¢ trong nim tai ch nh két
thic cung ngay, pht hop véi chudn mue ké todn va h¢ thong ké toan Viét Nam.

s ¥ kfén ctia Ban Kiém sodt: két luan ctia kidm toén vién dua ra la ¢6 co s, phu Fop véi

chudn muc ké toan, chuin muc ké toan Viét Nam hién hanh.

2. Bing cin ddi ké toan va két qud sin xuit kinh doanh Cong ty me nim 2015,

2.1. Biing cin d6i ké toin Cong ty me tai thoi diém 31/12/2015.
Don vi tinh: V1D

STT TAI SAN Mai sb S6 dw 31/12/20°5
A. | TAI SAN NGAN HAN 100 2.057.894.63¢.431
L. | Tién va cic khoan twong duong tién 110 68.016.022.121
II. | PAu tu tai chinh ngén han 120 -
ML | Céc khoan phai thu ngén han 130 1.163.333.28:.580

IV. | Hang ton kho 140 791.909.51¢.841
V. | Tai san ngén han khac 150 34.635.81(.889
B. | TAI SAN DAI HAN 200 938.727.674.676
I. | Cac khoan phai thu dai han 210 264.882.437.018
II. | Tai san ¢6 dinh 220 78.660.432.869
1. | Tai san cé dinh hitu hinh 221 78.573.897.028

.| Tai san ¢é dinh thué tai chinh 224 .
3. | Tai san co dinh vé hinh 227 86.535.841

III. | Bit dong san diu tu 230 66.123.462.321
IV. | Tai sin d& dang dai han 240 46.253.848.708
V. | Pau tu tai chinh dai han 250 478.234.142.898
VI. | Tai san dai han khéc 260 4.573.35(.862

TONG CONG TAI SAN 270 2.996.622.313,107

C. |NQ PHAI TRA 300 2.630.809.620.807
I. | No ngin han 310 1.978.117.458.593
II. | No dai han 330 652.692.162.214
D. | VON CHU SO HU'U 400 365.812.692.300
I. | Vén chu s& hitu 410 365.812.692.300
II. | Ngudn kinh phi va quy khéc 430 -

TONG CONG NGUON VON 440 2.996.622.313.107
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2.2. Két qui sin xuft kinh doanh Céng ty me nim 2015.
Don vi tinh: VAD

Chi tiéu Két qua
Doanh thu va thu nhip khic: 1.786.448.69.1.711
- Doanh thu San xuat CN va thi cong x4y lép 931.691.79 ..269
- Doanh thu Kinh doanh bit dong san 558.330.631).999
- Doanh thu Hoat dong khac 278.743.22:1.574
- Doanh thu hoat dong tai chinh 6.595.40 .280
- Thu nhap khéc 11.087.63.589
Chi phi: 1.746.032.83¢.537
- Gi4 von hang ban 1.634.207.75¢.170
- Chi phi ban hang 12.099.57: .822
- Chi phi quan ly doanh nghiép 31.751.26¢.786
- Chi phi tai chinh 65.584.42¢ 394
- Chi phi khac 2.389.81¢.365
- Phin 13 trong cong ty lién doanh, lién két -
Lgi nhuén truée thué 40.415.85¢.174
- Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 9.712.95¢.209
- Thué thu nhap doanh nghiép hodn lai .
Loi nhuén sau thué: 30.702.89¢.965

2.3. Tinh hinh tii chinh cia Cong ty me tai ngay 31/12/2015.

- Vé kha niing thanh todn va quan ly dong tién: Tai 31/12/2015, tng no phai tra zhiém
ty 1& 87,79% téng tal san va gép 8,7 lan vén didu 1, trong d6 ng ngén han :hiém
75,19% tong ng phai tra.

- Qua cdc chi s6 tai chinh cho thdy hé s kha ning thanh toan hién hanh (TSNH/INH):
1,04 14n, s du tién va céc khoan twong duong tién tai thoi diém 31/12/2015 12 ¢8,016
ty dong ting 132,88% so vai sb du 31/12/2014 1a 21,375 ty ddng.

- V& hang ton kho: S dw hang tdn kho tai thoi didm 31/12/2015 la: 791,909 ty déng,
twong duong 0,48 1an gi4 vén phat sinh trong nim, bao gdbm chu yéu 1a chi pai sin
xuét kinh doanh d¢ dang cia mot s du an bit dong san va cdng trinh xay lip.

3. Bang cin ddi ké todn va két qua sin xuit kinh doanh Hop nhit toan Cong ' nim
2015.

3.1. Biing cin déi ké toan hop nhit tai thoi diém 31/12/2015.
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Don vi tinh: ’NP

E TAI SAN Mai s S6 dw 31/12/2015
A. | TAI SAN NGAN HAN 100 2.075.215.4: 2.220
I | Tién va céc khoan twong duong tidn 110 84.173.7(7.765
II. | Pau tu tai chinh 120 41.0¢8.500
HI. | Céc khoan phai thu ngén han 130 974.972.623.872
IV. | Hang tén kho 140 962.486.071.592
V. | Tai san ngén han khac 150 53.541.910.491
B. | TAISAN DAI HAN 200 815.911.167.808
I. | Céc khoan phai thu dai han 210 264.942.437.018
II. | Tai san ¢6 dinh 220 274.441.271.870
1. | Tai san c6 dinh hitu hinh 221 274.032.269.626
2. | Tai san ¢é dinh thué tai chinh 224 -
3. | Tai san c¢é dinh vé hinh o i 409.002.244
II. | Bat dong san ddu tu 230 66.123.462.321
IV. | Tai san d& dang dai han 240 54.121.87).715
V. | Dau tu tai chinh dai han 250 137.392.905.000
VI. | Tai san dai han khéc 260 18.889.21 .884
TONG CONG TAI SAN 270 2.891.126.58(1.028
C. |NQPHAI TRA 300 2.500.123.92(..860
. | No ngin han 310 1.916.064.31 .678
II. | No dai han 330 584.059.61:1.182
D. | VON CHU SO HU'U 400 391.002.65::.168
I | Vbn cht sé hitu 410 391.002.65:.168
Loi ich c6 dong khéng kiém sodt 429 34.030.15.871
II. | Ngudn kinh phi va quy khac 430 -
TONG CONG NGUON VON 440 2.891.126.58(.028

3.2. Két qui sin xuiit kinh doanh hop nhét nim 2015.

Don vi tinh: VND

Chi tiéu

Két qua

Doanh thu va thu nhip khic:

1.667.790.62<.543

- Doanh thu San xuit CN va thi cong xay lip

1.083.620.13¢.487

- Doanh thu Kinh doanh bat déng san

486.981.391.396

- Doanh thu Hoat dong khac

80.090.80Z.889

- Doanh thu hoat déng tai chinh

4.591.587.662

- Thu nhdp khéc

12.506.70¢.109
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Chi tiéu

Két

qua

Chi phi:

1.601.958.8'5.640

- Gid von hang béan

1.433.793.2¢5.743

- Chi phi ban hang

20.927.9¢1.761

- Chi phi quan ly doanh nghi¢p

69.456.6¢1.221

- Chi phi tai chinh

68.096.6¢5.223

- Chi phi khac

5.239.372.442

- Phan 18 trong cong ty lién doanh, lién két

4.444.929.250

L¢i nhuin truée thué

65.831.728.903

- Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

15.686.743.204

- Thué thu nhap doanh nghiép hodn lai

1

.039.697.486

Loi nhuin sau thué:

49.105.283.213

- Loi nhudn sau thué cta ¢6 dong cong ty me

46.202.204.193

- Loi nhuan sau thué ctia ¢6 dong thidu sé

2.903.08 1.020

Lii co bin trén ¢6 phiéu trong ky

[.540

3.3. Tinh hinh tai chinh hep nhit toan Céong ty tai ngay 31/12/2015.
- V& kha nang thanh toan va quan ly dong tién: Tai 31/12/2015, tong ng phai tra chiém
ty 1€ 86,5% tong tai san va gap 8,3 1an vdn diéu 1¢, trong d6 ng ngin han chiém 76,6%

ng phai tra.

- Qua cédc chi s6 tai chinh cho thdy hé s6 kha nang thanh toan hi¢n hanh (TSNH/ NNH):
1,08 1an, s6 du tién va céc khoan twong duong tién tai thoi diém 31/12/2015 12 84,17
ty dong tang 140% so véi sé du 31/12/2014 14 35,1 ty ddng.

- Vé hang tén kho: Sé du hang ton kho tai thoi diém 31/12/2015 1a: 962 49 ty ddng,
tLrO'ng duong 0,67 lan gid vén phat sinh trong nim, bao gdm chi yéu la chi rhi san
xuit kinh doanh d& dang ctia mot s du 4n bt dong san va cdng trinh xay lip.

5. Tinh hinh dau tu tai ngay 31/12/2015:

- Tinh hinh dau tu vao cong ty con:

Cong ty con S6 ¢o phian | Gia tri dau tw [Ty 1 lg ich
niim giir dén 31/12/2015 tai ngiy

(VND) 31/12/2)15

Cong ty CP Xuén Mai — Pao T 2.600.000 |  27.940.000.000 65,10%
Cong ty CP Tu van thiét ké Xuan

Mai 2.061.000 | 22.554.000.000 86,:14%

Cong ty CP Xay lap Xuin Mai 1.796.000 | 17.960.000.000 83,:3%
Cong ty CP Co gidi van tai Xuan

Mai 700.000 7.000.000.000 77,'8%
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Cong ty con S0 co phin | Gid trj ddu tw [Ty I¢ loi ich
nim giir dén 31/12/2015 tai ngay

_ _ . (VND) 31/12.2015
C?ng ty CP co dién Xuin Mai 8.000.000 |  80.000.000.000 9¢,39%
Cor_lg ty TNHH MTV bé tong Xuin
Mai ‘ 10.000.000 | 100.000.000.000 00%
Cong ty CP Pau tur va Kinh doanh
B?S Xl;lén Mai 8.538.724 | 85.387.237.898 98,84%
Tong cong 340.841.237.898

- Tinh hinh diu tu vao cong ty lién két, diu tu khéc: 137.392.905.000 VND

- Tai th(‘)ri’diém’fi I/‘l 2/2015, téng von chu s& hitu cia Cong ty me 1a 391 ty dons trong
khi d6 tong vén diu tur vao Cong ty con, Cong ty lién két, ddu tu tai chinh khac. ddu tur
vao cdc du dn lién két 1a 478,234 ty ddng, chiém ty le 159,44% vén didu 1¢ vi chiém
ty 1€ 122,32% tong vin chii s& hivu.

- Trong ndm 2015, Cong ty da thuce hién tang ty 1& vén gop vao Cong ty CP Tu vin thiét
ké Xuan Mai tir 80,24% 1én 86,54% vbn diédu I¢. Cong ty da thuc hién viéc th:nh lap
Céng ty CP Pau tu va Kinh doanh Bét dong sin Xuan Mai véi ty 1 gép von €8,84%
vén diéu 18. Ddng thoi, Cong ty da mua 9.700.000 cb phén ctia Ngan hang TMC P Diu
t va Phét trién Vigt Nam (BIDV) dang nim gii¥ trong Cong ty Cb phan Dién V &t Lao
véi gid chuyén nhuong 13 11.000 déng/cb phin. Két thic ky ké toan, Cong ty nim giir
9.700.000 c6 phan ctia Cong ty C4 phan Dién Viét Lao.

V. DANH GIA KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI PON3 CO

DPONG NAM 2015:

L. Véviée thye hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2015:

L.1. Gia tri sin lwgng, doanh thu, lgi nhuin Cong ty me:

Chi tiéu chinh (Cong Ké hoach 2015 Thye hién nim | Thyec hién/<é
ty me) 2015 hoach
Triéu dong Trigu dong %

Tong gié tri san luong 1.702.705 1.725.791 101%
Doanh thu 1.636.817 1.786.449 109%
Loi nhufn trude thué 40.808 40.416 9%
Loi nhuin sau thué 30.960 30.703 9%
1.2. Gid tri sin lwgng, doanh thu, lgi nhuin Hop nhit:

Chi tiéu chinh (Hop | Ké hoach 2015 Thye hi¢n nim | Thye hién/cé
nhit toan Cong ty) 2015 hoach
Tridu dong Triéu dong %
Téng gia tri san luong 1.624.589 1.692.161 104, 2%
Doanh thu 1.560.853 1.667.791 106, 3%
Loi nhuén truge thué 74.076 65.832 88,1%
Loi nhuin sau thué 57.800 49.105 8%
C6 tirc 10% ]
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2 Tl;l_rc hi¢n vi¢c phin phdi lgi nhudn va chi tri thy |
Kiém sodt Céong ty niim 2014: Cong ty da thyuc hién t

7.

a0 cho Hji dong quin i, Ban
heo ding nghi quyét dé 1a:

Néi dung Nghi quyét 2015 | Thye hi¢n niim Thye hi¢n/Nghi
2015 quyét
Triéu dong Triéu dong %
Trich quy khen thudng 1.778.177 1.778.177 130%
Trich quy phuc loi 1.778.177 1.778.177 1)0%
Tra thu lao HDQT, BKS 675.000 675.000 1)0%
Thuéng HPQT, BKS 0 0

Vé viée lva chon cong ty kiém tosn dc lip thye hién kiém todn Bio cio Tai
chinh riéng vi BCTC hop nhét nim 2015 ciia Cong ty:

Cong ty da lya chon va ky hop déng véi Cong ty TNHH dich vu tu van tai cliinh ké
todn va kiém todn Nam Vit thye hién sodt xét va kiém todn BCTC riéng va BCTC
hop nhét 2015 cua Cong ty.

Vi vige phat hanh ting vén diéu 1¢ cho ¢b dong hi¢n hiru va phat hanh :ho cb
dong hi¢n hiru tir ngudn vén chii sé hivu:

Vice phat hanh thém cho C6 déng hién hitu dé ting vén Pidu 12 voi ty 1& phat hi nh: ¢
dong s& hitu 01 ¢6 phan duge quyén mua 01 cb phén phét hanh thém (tinh trér co s&
von diéu 18 1a 199.982.400.000 dong): trong nim Cong ty chua thyc hién duoc.

Vige phat hanh cho C6 déng hién hitu tir ngudn vén Chu s& hitu Céng ty di. hoan
thanh, v&i s6 ¢6 phiéu phat hanh thém Ia 9.998.232 cé phiéu, ménh gia 10.000d/cd
phiéu, 1am ting vén didu 1& 99.982.320.000VND. Tong vén diéu 1¢ hién -ai la:
299.964.720.000 VND

Thuye hién chuyén nhugng ¢6 phin cia cb dong lom:

Viée chuyén nhugng ¢6 phin cta ¢ dong lén da dugc hoan tat, tir Coéng ty "'NHH
Khai Hung sang Céng ty CP Pau tu va Xy dung Ngoc Mai, véi s lugng cauyén
nhuong 10.200.000 ¢é phin.

Bo sung nganh nghé kinh doanh:

Cong ty dé hoan thanh thu tuc ding ky b sung vao danh muc nganh nghé san xuit
kinh doanh cua Céng ty cac nganh nghé da duoc thdng qua trong Pai hoi ¢b dong
thuong nién nim 2015.

Dinh gid cong tic cong b thong tin cia Cong ty:
Cong tac cong bd thong tin ciia Cong ty pht hop véi quy dinh cua Phép luit.

VI. KIEN NGHI

Ban Kiém soat kién nghi Dai hoi dong cd déng, Hoi dong quan tri va Ban Tdng gidm

doc Cong ty mét s6 vén dé sau:

XMC
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. Ti€p tuc thuc hién cdng téc tai cdu truc tai Tru s¢ chinh: thdng nhit quy trinh, tdng
cuong nh‘a”m su, ap dung cdng nghé théng tin, hoan thién dinh muec kinh & ky tiwat noi
bd,... nham ting ning suit lao dOng, ting hi¢u qua trong van hanh hoat dong :an xuét
kinh doanh.

- Dong thoi, tiép tuc tai cdu tric cie don vi thanh vién, dic biét cdc don vi kinl, doanh

9

chua t6t dé dam bao cac don vi thanh vién trong hé thdng hoat dong hiéu qua hon.
. Téng cuong cong téc kidm soat phong chéng rui ro va cong téc thu hdi cong no
. Nang cao cong tac lap ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh va quan tri tai chinh.

. Kinh dé nghj Dai hoi ddng cé déng thdng qua céc chi tiéu tai chinh da thuc hiéa trong
nam 2015 va ké hoach SXKD nim 2016,

Trén day 1a bao cdo hoat dong cua Ban kidm soat cho nam tai chinh 2015 kirh trinh

Dai hoi dong cb ddng thong qua.

Cudi cing thay méat Ban kiém soat, xin kinh chic céc quy vi dai biéu, quy ¢ dong

manh khoe, hanh phiic, thanh cong, chiic Dai hoi thanh cong t5t dep.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT
- DPHPCD: TRUONG BAN

- Luu QHCP, H6 so PHPCDTN2016;
/

==

PO THI THUY HOMNG
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuén Mai, Puong Té6 Hiéu, Ha Pong, Ha Noi

Tel: (04) 73038866 Fax: (04) 73078866 Web: www.xmcc.com.vn

TO TRiNH
THONG QUA BCTC CONG TY ME VA BCTC
HQP NHAT NAM 2015

Kinh thwa Quy ¢6 déng,

HDQT kinh trinh Dai hoi déng cb dong thong qua Béo cdo tai chinh Cénz ty me va
Béo cdo tai chinh hop nhét niam 2015 toan Cong ty dugce kiém todn bai Cong ty TNHH
dich vu tu vén tai chinh ké toan va kiém todn Nam Viét (AASCN) theo ding cac chuén

muc ké toan Viét Nam véi chi tiéu co ban duéi day.

I. Bao cdo tai chinh Cong ty me:

Don vi: dong

R T e e v |

1. Téng tai san

2.996.622.3 3.107

2. No phai tra

2.630.809.6:.0.807

3. Vén chu sé hitu

365.812.62.300

Trong do:

- Vén gop ctia chi s hitu

- Tl'}z_'mg f.iu' vbn cb phén

- Co phiéu quy ’

- Quy khéc thugc von chu sé hiru

- Loi nhuén sau thué chwa phan phéi

299.964.7..0.000

0
(30.845.085)
0

65.878.817.385

4. Tdéng doanh thu

(=DTT vé bdn hang va cung cdp dichvu + DT hoat dgng tai chinh +

Thu nhap khdc)

1.786.448.6¢4.711

5. Tong chi phi
(=CP hoat dong kinh doanh + CP Tai chinh + CP Quan Iy doanh
nghiép + CP Bdn hang + Chi phi khdc)

1.746.032.833.537

6. Loi nhuén trude thué

40.415.8:6.174

7. Loi nhuan sau thué

30.702.8€6.965

I1. B4o c4o tai chinh hop nhit:

Don v : dong

i TR Ch g S R R L i i i

1. Tong tai san

2.891.126.580.028
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No phai tra 2.500.123.€26.860

3. Vén chu s& hitu 391.002.6:3.168
Trong do:
- Vén gbp cuia chi s hitu 299.964.720.000
- Thang du vén ¢ phan 0
- C6 phiéu quy , (30.8:5.085)
- Quy dau tu phat trién 12.356.150.322
- Quy khéc thudc von chu sé hiru 0
- Loi nhuén sau thué chua phan phéi 44.682.470.060
- Loi ich ¢6 dong khong kidm sodt 34.030.157.871

4. Tong doanh thu 1.667.790.6 24.543
(=DTT vé hoat dgng kinh doanh + DT hoat dong tai chinh + Thu nhdp
khdc

5 Ténfg chi phi 1.601.958.8¢5.640

(=CP hoat dong kinh doanh + CP Tai chinh + CP Quan Iy doanh
nghiép + CP Bdn hang + Chi phi khdc)
6. Loinhuin trudc thué 65.831.728.903

7. Loi nhuéan sau thué 49.105.2138.213

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét.
Tréan trong!
Ha Noi, ngay 02 thang 04 nam 2016

TM. HQI PONG QUAN TR
CHU TICH

bun—"

Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Téng 4, Toa thap Xudn Mai, Pudng T Hiéu, Ha Dong, Ha Noi
Tel: (04) 73038866 Fax: (04) 73078866 Web: www.xmcc.com.vn

TO TRINH
PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2015
VA MUC CHI TRA THU LAO HPQT, BKS NAM 2015

Kinh thwa Quy vi ¢6 dong,

Can cir:

- Diéu I¢ T chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Diu tur va Xay dung Xuan Mai:
- Nghi quyét Dai héi dong cb dong thuong nién nam 2015;

- Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 201 5;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hi dong c6 dong Phwong an >hin
phdi lgi nhudn nim 2015 va mike chi tra thi lao cho HDQT, BKS Coéng ty nam 2015

nhwr sau:
1. Lgi nhuin sau thué Cong ty me: 30.702.896.965 dong
2. Trich 1ap cac quy va chia cb tirc:
- Quy khen thuong:  1.535.144.848 dong (5% loi nhuan sau thué).
- Quy phc loi: 1.535.144.848 ddng (5% loi nhuén sau thud).
3. Chi tra thu lao HPQT, BKS
Murc tra thu lao la:  614.057.939 déng (2% loi nhuan sau thué)
Miic thudng 1a: 0 dong
Loi nhuin nam 2015 con lai: 27.018.549.330 dong.
4. Mikc chi ¢6 tirc nim 2015: 10%.
Xin kinh trinh Dai hdi dong ¢ déng xem xét.
Tréan trong!
Ha Ngi, ngay 02 thdang 04 nam 2016
TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Cu—"

Bui Khic Son
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CcONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: TAng 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hi¢u, Ha Dong, Ha Noi

Tel: (04) 73038866 Fax: (04) 73078866 Web: www.xmcc.com.vn
TO TRINH

KE HOACH SXKD NAM 2016

Kinh thwa Quy c6 dong,

Can cur:

- Luat Doanh nghi¢p sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quédc hdi nude Cong
hoa Xa hoi Cha nghia Vigt Nam;

- Pidu 1& T chirc va hoat dong cua Cong ty CP Piu tu va Xdy dung Xuin Mai;

- Niang luc hoat dong san xuit kinh doanh cua Céng ty va tinh hinh thi trrong ndm
2016.

Héi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong K¢ hoach san xuit
kinh doanh nim 2016 theo cac chi tiéu cu thé nhw sau:

1. Cong ty me:
. Giétri tbng san luong:  2.336,454 ty dong
- Doanh thu: 2.525,752 ty dong
- Logi nhuén trude thué: 60,509 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 47,460 ty dong

2. Toan Céng ty (Hop nhat):
. GiAtrj tng san lugng:  2.072,108 ty dong

- Doanh thu: 2.268,736 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 92,473 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 72,868 ty dong

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét.
Tran trong!

Ha Noéi, ngay 02 thang 04 nam 2016

TM. HQI PONG QUAN TE 1
CHU TICH

butt—"

Biii Khiic Son

-_—
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Thng 4, Toa thap Xuén Mai, Duong T6 Hi¢u, Ha Dong, Ha Noi
Tel: (04) 73038866 Fax: (04) 73078866 Web: www.xmcc.com.vin

TO TRINH
PHUONG AN PHAT HANH TRAI PHIEU NAM 2016
VA CHUNG QUYEN PI KEM

Kinh thua Quy c6 dong,

Can cue:

- Luat Doanh nghi¢p sd 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Qué)c hoi nudc Cong hoa
X4 hoi Chu nghia Viét Nam;

- Diéu 1é T chirc va hoat dong cua Cong ty CP Dau tu va Xay dung Xuén Mai;

- Tinh hinh thyc té cia Cong ty.

Hoi dong quén trj Cong ty kinh trinh Dai hji dong ¢6 dong xem xet va cho y kién
biéu quyet vé phwong 4n phat hanh trai phiéu nim 2016 va chirng quyen di kém, cu thé
nhuw sau:

1. Phwong 4n phat hanh riéng I€ trai phiéu kém chirng quyén

Nhim b sung von cho hoat dong san xuét kinh doanh va viéc dau tu phat men cac du
4n cua Cong ty trong thoi gian tdi, Hoi dong quan tri kinh trmh Dai hoi dong ¢ dong phé
duyét phuong an phat hanh riéng 1€ Trai phiéu kém ching quyén (dinh kém To trinh nay).

2. Pai hji dong cb dong iy quyén cho Hgi ddng quan tri:

- Lap va phé duyét phu(mg an phat hanh chi tiét Trai phiéu kém ching quyén, bao
goém: S6 dot phat hanh trai phiéu, déi tuong phat hanh, thoi diém chao ban, phuo g thie bao
dam, tai san dam bao cho Trai Phiéu (néu co), cac diéu khoan cu thé cua trai phl Su (1ai suét
trai phleu ky han trai phiéu, khéi lwgng phat hanh, phuorng thuc thanh toan goc va 1ai trai
phiéu,... cua trai phiéu phat hanh); trinh tu thu tuc, sO lu'(mg c¢d phiéu dugc quyén mua/l
chimg quyén, va thoi didm thyuc hién Chimg quyén; va cac didu khoan, diéu kién chi tlet khac
theo quy dinh cta phép luit trén co s& phuong an phat hanh da duge Dai hoi ddng co dong
phé duyét.

- Lua chon Nha dau tu phii hop véi tiéu chi da dit ra.

- Uy quyén cho HPQT phan bd chi tiét von huy dong dugc tir dot phat hinh cho cac
du 4n va bd sung nguﬁ)n von kmh doanh cho Cong ty; sira ddi, bd sung muc dich phat hanh
va phuong an sir dung vbn (néu cin thiét) sao cho viéc huy dong von ctia Cong t7 duge dam
bao thanh cdng Va dung quy dinh cua phép ludt. Céc ndi dung sura dbi bd sung pt ai dam bao
¢6 lgi nhit cho c¢6 dong va Cong ty. Thuc hién chi tiét viéc phat hanh theo phrong én da
duogc phé duyét, bao gdm ca viéc bo sung, chinh sira, hoan chinh hodc thay dbi phuong 4n
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nay theo yéu cAu clia cdc co quan quan ly Nha nudc sao cho viéc huy dong von cta Cong ty
duoc thue hién mot cach hgp phéap va dung quy dinh.

- Quyét dinh ndi dung hodc uy quyén cho ngudi c6 thAm quyén ky két, phé duyét cac
tai liéu lién quan dén dot phét hanh, bao gdm nhung khong gidi han cac hgp dong lién quan,

,

Ban Cong bd thong tin, cac bao céo véi co quan chirc nang c6 tham quyeén.

- Thuc hién thay di Vén diéu 1¢, chinh stra Pidu 1¢ Cong ty va thay ddi Cidy chimg
nhén dang ky doanh nghiép tuong ung v6i s6 c¢b phan ting thém sau cac dot Cong ty hoan tat
viéc phat hanh ¢b phiéu theo phuong én thue hién Ching quyén da dit ra.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem Xét.

Trén trong!

Ha Ngi, ngay 02 thang 04 nam 2016
TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH _{/,
/ )

o

Biii Khiic Son
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PHUONG AN PHAT HANH RIENG LE TRAI PHIEU
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

TRINH PHPCDP THONG QUA

Té Chirc Phat Hanh:
1.

Théng tin chung vé T6 Chirc Phat Hanh:
Tén tiéng Viét: Cong ty C5 phan Dau tu va Xay dung Xuan Mai
Tén tiéng Anh: Xuan Mai Investment and Construction Corporation
Dia chi: Téng 4, Toa thap Xuan Mai, Puong To Hiéu, Ha Dong, Ha Noi1
Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh s6 0500443916 do S K& hoach va Diu tu thanh
phé Ha N¢i cdp lan dau ngay 04/12/2003 va dang ky thay déi lan thr 20 ngay
03/03/2016.
Vén diéu Ié hién tai: 299.964.720.000 ddng (Hai tram chin muoi chin ty chn tram sdu
muoi bén tridu bay tram hai muoi nghin dong).
Nganh nghé kinh doanh (chinh):
L TES
1 X4y dung cdng trinh k¥ thuét dan dung khac 4290
Chi tiét: X4y dung céc cong trinh dén dung va cong nghiép; Thi (chiiih)
cong xdy dung ciu, dudng, cong trinh thuy loi; Xay dung cac khu
d6 thi, khu cong nghiép; Kinh doanh phat trién nha, trang tri ndi
ngoai tht.
2 Hoat dong kién trac va tu van ky thudt co lién quan 711)
Chi tiét: Thiét ké cac cong trinh dan dung, cong nghi¢p, giao thong,
thuy lgi;
Lap du 4n, tu vén déu thau, t vén gidm sat, quan 1y du an;
3 Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dét thudc chu s hiru, chu  681)
stir dung hodc di thué
Chi tiét: Hoat dong kinh doanh bt dong san va dich vu thuong mai

3. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat djng sin xuat kinh doanh qua cac nim:

Xem Bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2014 - 2015.

IL. Muc Pich Phat Hanh Va Phwong An Sir Dyng Vén
- Muc dich phdt hanh: Trai phiéu kém chimg quyén duge phat hanh nhim e dich bd
sung vdn cho hoat dong kinh doanh cuia cong ty va/hodc dau tu phat trién céc du an cua
Cong ty.

- Phwong dn sir dung von: Tién thu dugce tu viéc chao ban Trai Phiéu, sau ki trir phi tu
vAn va céc chi phi udc tinh phai tra khac lién quan dén viée chao ban nay, s€ dugc T
Chirc Phat Hanh st dung dé bo sung von cho hoat dong kinh doanh cta con 3 ty va/hoic
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déu tu phat trién cac dy an diu tu. Chi tiét phuong an st dung von, PHDCD uy quyen
cho HPQT phén bd nguon vén mot cach hop ly dua trén tinh hinh thyc té cia Cdng ty.

III. Diéu Kién va Pieéu khoan cua Trai Phiéu

1. Loai hinh:

Hinh thitc phdt hanh:
Ménh gia:
S6 lwgng phdt hanh:

i R W9

Gid tri phdt hanh (theo
ménh gia):

I

Gid phat hanh:
7. Hinh thirc trdi phiéu:

8. Loai tién té phdt hanh
va thanh todn:

9. Ky han:
10. Ldi sudt:

11. Ky tra lai:

12. Ky han tra goc:

13. Phuwong thirc thanh todn
géc, ldi trdi phiéu:

14. Nguon vén thanh todn

goc, ldi trai phiéu:

15. Thoi diém phdt hanh:
16. Déi tuwgng chao ban:

Trai phiéu khéng chuyen ddi, c6 bao dam bang tai san va
kém theo chimg quyén.

Phat hanh riéng 1¢ thong qua dai 1y phét hanh

1.000.000 ddng/trai phiéu
Téi da 1.000.000 trai phiéu
Téi da 1.000.000.000.000 ddng (Mt nghin ty dng)

100% ménh gia

Bit toan ghi s, c6 phat hanh gidy chimg nhén s¢ hitu trai
phiéu.

Dong Viét Nam (VND)

03 (Ba) nam dén 05 (Nam) nam

Uy quyén cho HPQT quyét dinh mirc lai suat ; h hop véi

tinh hinh thi truong va kha nang tai chinh cia C ong ty.

Uy quyén cho HBQT quyét dinh murec 1ai suat phi hop voi

tinh hinh thi truong va kha nang tai chinh cta C:ong ty.

Cubi ky, vao ngay ddo han cua Trai phiéu hoc theo thoa

thuén gitra cac Bén.

Gdc va 13i s& duge thanh todn bing phuong tauc chuyén

khoén vao tai khoan dang ky cua Tréi chu.

Nguf”)n tién mit duge ghi nhén trén bao cdo "ai chinh va

céc ngudn thu hop phap khac tir hoat dong kina doanh cua

T6 Chirc Phat Hanh.

Trong nam 2016

Dudi 100 nha dau tu khong ké nha dau tu c1mg khoan

chuyén nghiép. Tiéu chi lya chon nha déu tu d: chao ban:

a. Cac ca nhan, td chirc trong va ngoai nudc co nang luc
vé tai chinh;

b. C6 ty 1¢ s& hiru sau khi mua va thyc hién Ching quyén
phu hgp véi quy dinh cta phép luét.

XMC
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17. Tai san bao dam:

18. Mua lai:

19.Cam két cua Té Chirc

Phdt Hanh doéi voi chi
s& hitu Trdi Phiéu

20. Té chire tw van va dai Iy

phdt hanh:

Tai san hinh thanh tir vén Trai phiéu va/hodc :ac tai san
khac cia Cong ty.
Trir truong hop phdp luét ¢6 lién quan khong cho phép, T

Chirc Phat Hanh c6 quyén mua lai truéc han mot phén
hodc toan by Trai Phiéu dang luu hanh.

DbHDCD uy quyen cho HPQT quy dinh chi ti it cac diéu
khoan mua lai, thoi diém, cach thirc mua lai Tréi phiéu.

Cong ty cam két thanh toan day du cdc nghia vi tra ng goc
va 1ai cuaTrai phiéu.

Chi nhanh Cong ty C6 phin Chimg khoan Sai Gon tai Ha
Noi

IV.Piéu Kién va Pidu khoan ciia Chirng Quyén

L

S6 heong Chitng quyén:
Loai chitng quyén

Diéu kién chuyén
nhwong Chirng quyén:
Gidi han chuyén
nhwong Chirng quyén:

S6 lwong cé phan dwgc
mua theo moi Chirng

Téi da 1.000.000 ching quyen (véi mbi Trai phleu mua ban
dau, nha dau tu s& nhan duogc (01) mdt Ching ¢ uyen).

Quyén mua cb phiéu Cong ty cd phan Dau tu va Xay dung
Xun Mai (“Quyén Mua Cé Phin XMC”).

Trai phiéu va Ching quyén dugc tach riéng k¢ tir ngay phat
hanh va dugc chuyén nhugng theo quy dinh cu phép ludt.
Trir khi phap ludt c6 quy dinh khac, Chimg qu yén sé& khong
dugc chuyén nhuong trong vong 01 nam ké tir ngay hoan
thanh dot phéat hanh Trai phiéu. Han ché nay khong ép dung
déi voi chuyén nhugng cho hodc chuyén nhugng gitra cac
nha dau tu chimg khoén chuyén nghiép.

Uy quyén cho HDQT quyét dinh, dam bao tén 3 s6 lugng co
phan phat hanh theo Chimg quyén khong vugt qué mire toi

quyén: da tai muc 6 Phan nay.

6. S6 heong cd phinphat  Ti da 30.000.000 c¢b phin (Ba muoi triju cb phan).
hanh theo Chitng PHDCP uy quyén cho Hoi ddéng quan tri juyét dinh sd
quyén: lugng b phiéu duge Quyén Mua CO Phén X{MC ciia moi

Chung quyén tai phuong an phat hanh chi tiét.
7. Cé phiéu dugc quyén - Cb phiéu phd thong, tu do chuyén nhugng va phat hanh
mua: mdai cua To chue phat hanh.
- Gid phat hanh: 10.000 dong/CP
8. Thoi diém thuee hién Chimg quyén duge thyuc hién sau thoi han 01 (mot) nam ké
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Chirng quyén:

9. Trinh tu, thu tuc thuc
hién quyén mua coé
phcfn:

10. Phdt hanh cé phan tai
thoi diém thuc hién
Chirng quyén:

11. Thoi han thuc hién
Churng quyén:

12. Hiéu lue doc lap:

13. Phuong an boi thuong
thiét hai khi T6 Chike
Phdt Hanh khéng thuc
hién cac diéu kién, diéu
khoan cua Chitng
quyén:

tir ngay hoan thanh mdi dot phat hanh Trai Phiéu cho dén
khi Tréi phiéu ddo han va sau khi c6 thong bdo ¢ 1a XMC.
PHDCP ty quyén cho HPQT quy dinh thoi di¢m thuc hién
Chimg quyén cu thé.

Uy quyén cho HPQT quy dinh trinh tu, thu tic thuc hién
quyén mua cd phan cia ngudi s¢ hiru Ching qu; én.

Cong ty s& thuc hién viéc phat hanh cb phan c10 s6 Chung
quyén duoc thuc hién va s€ tang von diéu 1é trong ung voi
sé ¢b phan dugc phat hanh cho muc dich thuc¢ hién Ching
quyén do.

Trong moi trudng hop thoi han thuce hién Chung quyén
khéng kéo dai hon thoi han ctia Trai phiéu.

Néu sau thoi han nay nguoi s¢ hiru Ching juyén khong
dang ky thuc hién quyén mua ¢b phan cua Ching quyén thi
Chimg quyén dwong nhién hét hiu lyc.

Viéc mua lai Trai phiéu (néu c6) ctia T6 Chirc Phét Hanh s&
khong lam mét hiéu lyc ctia Chung quyén.

Trong truong hop T Chuc Phat Hanh, vi bt ky 1y do nao,
khong thuc hién phat hanh cd phan dé dam bio quyén mua
cuia Ngudi sé hiru Ching quyén theo phuong 41 da dé ra, TH
Chitc Phat Hanh s& thuc hién bdi thuong bing tién mat cho
Ngudi s& hiru Chimg quyén.

XMC
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Duong Té Hiéu, Ha Dong, Ha Noi
Tel: (04) 73038866 Fax: (04) 73078866 Web: www.xmcc.com.vin

TO TRINH
LUA CHON CONG TY KIEM TOAN AM

016

Kinh thwa Quy co dong,

Pé thuc hién viée kidm toan cic Béo céo tai chinh nim 2016 ciia Cong ty CP Déu tu
va Xay dyng Xudn Mai theo quy dinh cua Phap luat va Dicu ¢ T chuc va hoit dong cua
Cong ty, HDQT Cong ty kinh trinh Dai héi ddng c6 dong vé vige lya chon cong ty kiém toan
doc 1ap dé thyc hién kiém toan va soat xét cac Béo cao tai chinh ndm 2016 cua CTong ty, ¢y
theé nhu sau:

1/. Danh sach Cong ty kiém toan lya chon

HDQT xin dé xuat 05 Cong ty kiém toan c6 uy tin, duge phép hoat dong tai Viét
Nam, duge Uy ban Chung khoan Nha nudce chap thuan thyc hién kiém toan cho cac cong ty
dai chung, dua vao danh sach chon cung cap dich vy kiém toan va soat xét cac Bao cao tai
chinh trong nim 2016 cua Cong ty nhu sau:

- Céng ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét (AASCN);

- Cong ty TNHH Kiém toan ASC (ASC);

- Cong ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA);

- Congty TNHH De}oitte Viét Nam (DELOITTE);

- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE).

2/. Pé xuét ciia Hoi dong quan tri

HDQT Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng co dong ty quyén cho HDQT quyét dinh lya
chon 01 trong 05 cong ty kiém toan doc 1ap néu trén dé kiém toan cac bao céo ta. chinh trong
ndm 2016 ctia Cong ty, dam bao chat lugng, hi¢u qua véi chi phi hop ly va theo d'ing quy dinh
cua phap luat.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét.

Tran trong!

Ha Néi, ngay 02 thang 04 nam 2016
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH oA
/ /

Coppn—"

Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xudn Mai, Duong T6 Hiéu, Ha Dong, Ha Noi
Tel: (04) 73038866 Fax: (04) 73078866 Web: www.xmcc.com.vn

TO TRINH

GIA HAN KE HOACH PHAT HANH

TANG VON PIEU LE CHO cO PONG HIEN HUU
THEO NGHI QUYET CUA PHDCD 2015

Kinh thwa Quy c6 dong!
Can cir:
- Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quédc h¢i nude Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;
_ Luft chimg khoan sé 70/2006/QH 11, Ludt s6 62/2010/QH11 bd sun;; mot sb diéu
ctia Luat ching khoan;
. Diéulé Cong ty Cd phén Piu tu va Xay dung Xudn Mai;
- Nghi quyét DHDCD nam 2015 vé viéc phat hanh c¢b phiéu tang von ¢iéu 1¢ va tinh
hinh thuc hién ké hoach ting von nam 2015
- Tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty.

HDQT Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong vé viéc gia han ké hoach phat
hanh ¢6 phiéu cho ¢b ddéng hién hiru dé ting von diéu 1¢ Cong ty the) Nghi quyet
PHDCD nim 2015 cu thé nhwr sau:

Dai hoi cd dong iy quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty lua chon th 01 diém thich
hop trong ndam 2016 phat hanh c¢b phén cho ¢6 dong hién hitu dé tang von d éu 1¢ Cong ty
theo phuong an phat hanh da duge phé duyét tai Nghi quyet DHDCD nam 2)15.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét.
Tran trong!
Ha Noi, ngay 02 thang 04 nan: 2016
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHUTICH_L/
i

-
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong To Hiéu, Ha Dong, Ha Noi
Tel: (04) 73038866 Fax: (04) 73078866 Web: www.xmce.com.vi

TO TRINH

PHUONG AN CHI TRA THU LAO HPQT,
BAN KIEM SOAT NAM 2016

Kinh thua Quy co dong,

Can cur:
- Pidu 18 T chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Pau tu va Xay dung 3uan Mai;

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong vé phuong an
chi tra thu lao va thuéng cho HJi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2016 nhw
sau:

1/. Mitc thu lao cho HPQT va BKS 1a 2% loi nhudn sau thué ch> phén loi
nhuan nim trong ké hoach.

2/. Mirc thuéng cho HDQT va BKS 1a 3% lgi nhuan sau thué ch> phan lgi
nhuan vuot ké hoach.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét.
Tran trong!

Ha Néi, ngay 02 thang 04 nam 216
TM. HOI PONG QUAN TRI
HUT
CHU ICH__,ﬁ__[.’_

ot

Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Duong Td Hiéu, Ha Dong, Ha Noi

Tel: (04) 73038866 Fax: (04) 73078866 Web: www.xmce.com.vi
/

TO TRINH e -
SUA POIDPIEU LE TO CHUC VA HOAT DONG
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Kinh thwa Quy co dong,

Can cie:

- Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quéc hoi nu ye Cong
hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam;

- Pidu 1& T chirc va hoat dong cia Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai,

- Tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong vé viée stra d6. Diéu 1& T
chirc va hoat dong cua Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Sira d3i Didu I¢ té chirc va hoat dgng cia Cong ty phi hop véi _ut Doanh
nghiép s6 68/2014/QH13 di duge Québc hoi nuge CHXHCN Vigt Nam khoa I, ky hop
thr 8 thong qua ngay 26/11/2014 véi cac diéu/khoan/myc cy thé cin sira doi theo bang dinh
kem.

2. Pé xuét cia Hji dong quan tri

Héi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong ty quyén clio Hoi dong
quan tri can cr vao cac ndi dung sura dbi da dugc PHDCD thong qua hoan thi¢n Piéu 18 tb
chite va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Pau tur va Xay dung Xuan Mai dam bio dung ludt
va phit hop véi thyc tién cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét.

Tran trong!

Ha Noi, ngay 02 thang 04 nam 2016

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH _£.4
—

-

bop—"

Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong To6 Hiéu, Ha Pong, Ha Noi
Tel: (04) 73038866 Fax: (04) 73078866 Web: www.xmcc.com.vn
/

TO TRINH
MIEN NHIEM VA BAU BO SUNG THANH VIEN
BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2014 - 2019

Kinh thua Quy c6 dong,
Cin cir:

- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quéc hé¢i nuge Cong hoa
X4 hoi Chu nghia Viét Nam;

- Pidu 1 T4 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Pau tu va Xay dung ?.uan Mai;

- Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

- Pon xin tir nhiém thanh vién Ban kiém soat cuia Ong Vii Ngoc Truomg va Ba 1516
Thi Thuy Hong.

Hoi déng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét va bidu quyét
thong qua:

1/. Mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2014 — 2019 dbi 16

- Ong Vii Ngoc Truong

Ly do: Ong Vii Ngoc Trudong cé don xin tir nhiém theo nguyén vong ¢4 nhén.

- Ba D3 Thi Thiy Hong

Ly do: Ba D6 Thi Thuy Hdng c¢6 don xin tir nhiém theo nguyén vong ca nhan.

2/. Bau b sung thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2014 — 2019 thay thé thanh
vién Ban Kiém soat xin tir nhiém.

Danh sach dé cir bau bd sung thanh vién Ban Kiém soat xin tir nhiém nhu sau:

TT Ho va tén Nim sinh | Trinh dj Nghé nghiép

1 | Ong Vii Ngoc Nho 1961 Pai hoc Kinh té cing nghiép

2 | Ong Nguyén Minh Dirc 1989 Pai hoc Kiém toa1 ké toan
(So yéu Iy lich kém theo)

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét.
Tran trong!
Ha Néi, ngay 02 thang 04 nari 2016

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH _:Z} 5

-

"

Bui Khic Son

XMC PAI HOI PONG CO PONG THUO NG NIEN 2016



